
宁波职业技术学院公共教学部教职工岗位绩效工资
实施办法（试行）
一、总则

1、根据《宁波职业技术学院岗位绩效工资实施办法(修订)》（宁职院〔2015〕75号）学校岗位绩效工资实施办法的精神，按照本部门实际制定本办法 。
2、指导思想：建立以体现岗位绩效为核心的岗位绩效工资制度，完善激励机制，引导教职员工更加主动地探索教学规律以提高教学与管理水平，更加关心学生成长以全面提高学生的综合素质，积极服务企业提高自身的科研技术水平。

3、基本原则

（1）注重绩效，多劳多得、优绩优酬，健全长效激励机制。
（2）强化岗位职责、实施分类考核、体现绩效差异。
（3）量入为出，科学规范。在学校核定的总量内，实行绩效工资的动态管理，规范收入分配制度。
（4）稳步实施，促进和谐，积极稳妥地推进人事分配制度改革。

二、实施范围

按国家规定执行事业单位岗位绩效工资制度的在编在册工作人员。
三、岗位绩效工资的构成  

1、岗位绩效工资由三部分组成，一是基本工资，二是按规定保留的改革性补贴，三是绩效工资。具体见《宁波职业技术学院岗位绩效工资实施办法(修订)》（宁职院〔2015〕75号），以下简称《学院分配办法》。
2、基本工资、规定保留的改革性补贴、以及基础性绩效工资里的生活补贴等由学院人事处发放。
3、基础性绩效工资里的岗位补贴由公共教学部根据人事处核定的标准由本部门发放。

4、奖励性绩效工资（岗位奖金、专项津贴）、奖励基金（额劳务报酬、考核奖金）等，主要体现工作量、目标任务完成情况和实际贡献等因素，根据教职工工作量完成情况，在学校核发的绩效工资总量内，按照规范的程序和要求，自主分配。
（1）岗位奖金依据教职工基本工作量的完成情况及考核结果发放。

（2）专项津贴主要指教研室主任（负责人、副主任）、办公室主任的津贴。

（3）超额劳务报酬体现对教职工非本职工作及超工作量的奖励，其中超课时费由部门发放，其他超额劳务费本着“谁组织，谁负责”的原则按照《学院分配办法》执行。
（4）考核奖金主要对各项工作中有突出贡献的教职工及集体实施奖励。

四、岗位绩效工资的分配办法
1、加强和改进对教职工的年度综合考核，重视师德师风的考核，考核结果要客观公正，体现教职工的工作量大小、贡献大小、质量高低，并以此作为综合目标考核奖发放的依据。
2、岗位奖金与综合考核结果挂钩。对于每年初明确岗位工作职责和年度岗位工作目标的教职工，按十个月预发岗位奖金的70%；完成基本工作量并年末综合目标考核合格及以上的，发全额的岗位奖金；未完成者按完成的工作量比例发放
3、岗位奖金总量由学校对我单位考核后，根据A、B、C三种考核结果发给我单位年度考核奖，我单位再根据对教职工的考核结果（按优秀、合格、基本合格、不合格）发放给教职工。其中考核优秀的按照原标准（岗位奖金的30%部分）上浮10-20%，基本合格的发放原标准的50%，不合格的不发放。具体由公共教学部考核小组集体决定。
4、公共教学部主任、书记的综合目标考核奖由学校考核和发放；副职由学校考核，岗位奖金由本单位按学校考核的等级发放。
5、超额劳务报酬在于激励教职工多劳多得，具体标准和支付办法参照《学院分配办法》执行。
五、岗位绩效工资的管理

1、规范绩效工资发放程序，完善监管体系。公共教学部在每年12月底前配合学院人事处、财务处完成相关指标的考核和绩效考核奖测算工作，在每学期初根据教学安排向教务处上报任课教师的教学工作量和课表，每年6月、11月底上报工作量调整情况，每学期期末统计该学期的总工作量情况（含教学工作量、服务工作量）；教务处负责教学工作量的汇总和审定；人事处负责绩效工资发放项目和标准的日常管理和审核。
2、公共教学部办公室负责管理部门绩效工资专户，严格按照学校规范后的项目和标准列支相关经费，不应在核定的项目外自行发放任何津贴、补贴或奖金，不得违反规定的分配程序和分配办法。

六、相关政策

1、他院人员经费开支，按批准的年度预算计划由分院院长签字，涉及教学工作量项目的报教务处审核，报人事处备案，由财务处核发。
2、教职工具有下列情形之一的，其绩效工资作相应处理。

（1）未履行岗位职责或基本工作量不满或未完成学校规定的其他工作任务的人员，岗位津贴和岗位奖金按所承担工作的比例计发。
（2）无故不参加考核或年度考核不合格的人员，扣发岗位奖金，并调离原岗位。
（3）教职工因病、因事请假的，按照《宁波职业技术学院教职工请假制度》相关规定执行。 

（4）经学院批准的教职工脱产学历进修，按教职工与部门、人事处签订的协议执行。
（5）不服从部门安排工作者，只发放基本工资、改革性补贴，第七个月起按宁波市城镇职工最低工资标准发放。重新上岗且在6个月试用期内，发放对应的月奖金。

（6）经学院批准的访问学者、出国访学、出国进修、企业实践以及教师个人原因核减工作量的，根据人事处相关规定，按合约执行。

（7）其他需扣发、停发绩效工资的事项另行议定。
七、附则

本办法经公共教学部二级教代会审议通过，党政联席会议审议，报学院人事处审批后，自2016年1月1日起试行。
　　　                                   
宁波职业技术学院公共教学部
                                                  2016年4月26日
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附件1：

基础性绩效工资项目标准表

	岗位津贴
	生活补贴

	岗位等级
	津贴标准
	

	专业技术二级
	2895
	

	专业技术三级
	2675
	工作年限
	补贴标准

	专业技术四级
	2495
	
	

	专业技术五级
	2220
	
	

	专业技术六级
	2095
	5年及以下（含5年）
	3200

	专业技术七级
	1970
	
	

	专业技术八级
	1810
	
	

	专业技术九级
	1695
	6至10年（含10年）
	3275

	专业技术十级
	1590
	
	

	专业技术十一级
	1455
	
	

	专业技术十二级
	1380
	11至15年（含15年）
	3350

	专业技术十三级
	1290
	
	

	管理三级
	2890
	
	

	管理四级（一）
	2680
	16至20年（含20年）
	3425

	管理四级（二）
	2630
	
	

	管理五A（一）
	2450
	
	

	管理五A（二）
	2400
	21至25年（含25年）
	3500

	管理五级（一）
	2210
	
	

	管理五级（二）
	2160
	
	

	管理六级（一）
	2000
	26至30年（含30年）
	3575

	管理六级（二）
	1950
	
	

	管理七级（一）
	1790
	
	

	管理七级（二）
	1740
	31至35年（含35年）
	3650

	管理八级（一）
	1570
	
	

	管理八级（二）
	1520
	
	

	管理九级
	1430
	36年及以上（含36年）
	3725

	管理十级
	1290
	
	

	技术工人一级
	1870
	
	

	技术工人二级
	1530
	见习（初）期
	2600

	技术工人三级
	1430
	
	

	技术工人四级
	1360
	
	

	技术工人五级
	1290
	工作年限按现行连续工龄计算办法确定

	普工
	1290
	

	见习（初）期人员
	910
	


附件2：
公共教学部教职工岗位奖金表

	岗位等级
	岗位奖金系数

	专业技术二级
	7.2

	专业技术三级
	6.9

	专业技术四级
	6.8

	专业技术五级
	5.2

	专业技术六级
	5

	专业技术七级
	4.9

	专业技术八级
	3

	专业技术九级
	2.9

	专业技术十级
	2.8

	专业技术十一级
	1.3

	专业技术十二级
	1.2

	专业技术十三级
	1

	管理五级（一）
	5.8

	管理五级（二）
	5.7

	管理六级（一）
	4.3

	管理六级（二）
	4.2

	管理七级
	3

	管理八级
	2.8

	管理九级1
	2.6

	管理九级2
	2.2

	管理九级3
	1.8

	管理九级4
	1.5

	管理九级5
	1.2

	管理九级6
	1

	技术工人一级
	3.8

	技术工人二级
	2.8


注：

1、根据上级部门划拨的绩效工资总额测算系数金额，2016年确定系数1为1万元。

2、博士毕业生聘任专业技术岗位的，第一年参照专技十级标准执行，第一年考核合格后，第二年起参照专技七级执行，最长可执行两年。

3、聘任科员和工勤岗位（三级及以下）的，工龄30年以上，可参照管理九级1；工龄21-30年，可参照管理九级2；工龄16—20年，可参照管理九级3；工龄11-15可参照管理九级4；工龄6-10可参照管理九级5；工龄1-5可参照管理九级6。

4、聘任部主任的，可在管理五级（一）的基础上增加0.8万/年；主持工作的干部，可在原基础上增加0.5万/年。
附件3：       
公共教学部专业技术岗位的基本工作量要求

一、专任教师基本工作量

专任教师工作量由教学、科研、服务学校三部分组成，不同岗位等级教师的基本工作量见下表，完成基本工作量可发放全额的岗位奖金；未完成基本工作量的，原则上按完成比例计发岗位奖金。教学工作量根据《宁波职业技术学院教师教学工作量计算管理办法》执行。科研、服务学校工作量计算办法由各教学单位制订细则，也可分岗位等级制订不同的基本工作量，初级、中级、副高、正高所对应的岗位最高等级基本工作量可在最低等级基本工作量基础上上浮8%以内。

为鼓励教师分类发展，专任教师分教学为主型、教学科研并重型、社会服务与推广型，教师职称晋升和考核类型原则上保持稳定。教学为主型教师可以用1课时替代科研分1分，最高可替代50%科研工作量(原则上教学工作量不超过510)；社会服务与推广型教师可以用科研分6分替代1课时，最高可替代50%教学工作量。

	岗级
	
	教学科研并重型

	
	基本工作量
	教学

工作量（课时）
	教/科研

工作量（分）
	服务学校

工作量（分）

	四级
	860
	410
	400
	50

	七级
	  650
	
410
	200
	40

	十级
	540
	410
	100
	30

	十二级
	480
	410
	50
	20


二、其他专业技术基本工作量

根据《宁波职业技术学院教师教学工作量计算管理办法》和《宁波职业技术学院科研工作量计算与考核办法》，其他专业技术人员在完成管理工作并考核合格的前提下，需完成岗位等级所对应的教学和教/科研工作量（详见附表），完成基本工作量可发放全额的岗位奖金。未完成基本工作量的，原则上按完成比例计发岗位奖金。管理岗位聘任教师系列职务的教师可参照专任教师实行科研与课时替换。

	岗级
	基本工作量 
	管理岗位聘任教师系列职务
	管理岗位及其他

	
	
	教学工作量
	科/教研工作量
	管理工作
	科/教研工作量
	管理工作

	二级
	910
	60
	300
	胜任管理工作
	300
	胜任管理工作

	三级
	870
	
	250
	
	250
	

	四级
	860
	
	200
	
	200
	

	五级
	695
	60
	150
	
	150
	

	六级
	665
	
	125
	
	125
	

	七级
	650
	
	100
	
	100
	

	八级
	580
	60
	70
	
	70
	

	九级
	560
	
	60
	
	60
	

	十级
	540
	
	50
	
	50
	

	十一级
	500
	60
	30
	
	30
	

	十二级
	480
	
	25
	
	25
	


附件4：

宁波职业技术学院超额劳务报酬支付办法（修订）

为落实事业单位人事制度改革目标，进一步强化人员经费管理的绩效性，规范人员经费外其他各类劳务发放标准，充分调动全体教职工的工作积极性，持续提升育人水平和办学质量,结合学院实际特制定本办法。 

1、 超额劳务报酬支付范围
超额劳务报酬支付范围为非本职工作、超课时工作等付酬，具体包括指超课时费、非工作日加班值班费用、非工作日考试劳务费、讲座费等。

2、 超额劳务报酬支付标准
1、超课时报酬参考标准为：助教30元/课时、讲师50元/课时、副高60元/课时、正高70元/课时；公共选修课课时标准为：80元/课时。

2、参照《宁波市市级机关培训费管理规定》并根据学院实际，师资培训基地项目、援外基地项目、政府高端项目中在岗人员非工作日课时发放标准见表一；工作日课酬按非工作日课酬的80%计。分组开展的现场课程辅导、点评等授课方式按副高标准的1/2课酬计发。网上课程辅导按200元/门计发。省外授课可视实际情况在标准课酬基础上适当上浮，上浮比例最高不能超过30%。
师资基地项目半天课时，最高按4课时计，一天不得超过8课时；授课课时可按1:3的比例折算计入教学基本工作量。
3、中层干部、管理人员工作日师资培训基地项目、成教项目授课累计最高限120课时/年，超过部分不计报酬。

表一： 

	师资培训基地、政府高端项目
	市区非工作日授课（按每课时计）
	正高
	400元

	
	
	副高
	300元

	
	
	中级
	200元

	
	外地非工作日授课（按每课时计）
	正高
	600元

	
	
	副高
	450元

	
	
	中级
	300元

	援外基地项目
	非工作日汉语授课（按半天计）
	1000元

	
	非工作日英语授课（按半天计）
	1500元

	
	非工作日口笔译（按半天计）
	400-800元


备注： 援外班外出考察陪同及师资基地工作人员外出劳务200元/天。
4、各项监考费发放与发放标准，除明确发放的项目外，其他各类考试不再发放监考费（可计入教职工服务工作量），发放项目与标准见表二。

表二：校内非工作日监考费发放标准

	项目
	标准（元）

	学期补考、毕业大补考、换证考
	100/半天

	大学英语等级考试
	200/场

	浙江省计算机等级考试
	90/场

	自主招生笔试或上机考试监考费
	200/场（2.5-3小时）

	自主招生面试考官费
	300/半天

	自主招生专业加试考官费
	200/半天

	备注：
	

	（1） 非工作日各项考试主考、考务人员、工作人员等劳务费用发放参照上述标准执行。
（2） 毕业大小补考命题、阅卷费50元/门课程；3+2入学考试命题制卷费100元/门课程，阅卷费50元/班。自主招生阅卷：400元/半天；自主招生专业面试题库：500元/一套。
（3） 其他与考试有关的不再另发各项劳务费。


5、继续教育学院从学院账户列支的校内人员超课时标准、班主任津贴、监考费等参照学校统一标准执行。从惠利、大港账户列支的各类费用发放标准见表三。

表三：惠利、大港账户列支各类课金、监考费等支付标准

	项目
	教师课酬
	技能考官费
	监考费
	论文辅导
	班主任津贴
	出卷费、阅卷费
	备注

	学历教育
	60-100元/课时
	无
	80—100元/次
	100元/人
	400-600元/班
	100元/课
	含税

	一般培训
	500-1000元/天
	100-300元/次
	100元/次
	100元/人
	无
	100元/课
	含税


6、由学校统一安排的加值班，可支付加值班费，标准为：值班50元/晚，节假日加班200元/天，双休日及寒暑假加值班100元/天。

7、校内人员开设的学术讲座支付标准件见表四，其他讲座按每课时100元标准支付。
表四：学术讲座支付标准

	职称
	标    准（元/次）

	
	平时
	双休日

	教授
	500
	600

	副教授（博士）
	400
	500

	讲师
	300
	400


三、超额劳务报酬支付办法
1、 校内人员超额劳务报酬由人事处、分院（部）和经济独立核算部门列支。

2、学校根据上级核定的绩效工资总额每学期下达一次超额劳务报酬的额度数，各部门按此制定超额劳务报酬用款计划，经主管院长、财务院长审批后，于每学期期末列支。院（系）和经济独立核算部门按用款计划自行列支、报人事处备案；非核算部门按用款计划由人事处制表列支。

3、相关院（系）在学校账户中的创收经费，各院（系）在核定额度内可用于校内人员经费支出。

4、计入教职工基本工作量的课时及其他劳务，不再发放超额劳务报酬。超工作量的课时课酬发放按教务处相关文件执行。
5、未列入本办法规定但需发放的超额劳务报酬，由分管院长提交院长办公会讨论，并经公示后发放。

四、本办法自2015年 7月1日起执行，解释权归学院人事处。
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