公共教学部教职工2016年度考核方案
根据学校《关于做好2016年度教职工考核及评优工作的通知》【宁职院〔2016〕74号】文件精神，客观、公正、公开地做好2016年度教职工考核，实现考核工作的激励功效，结合公共教学部实际，制定本方案。
一、考核的基本原则和基本方法
1、考核对象：公共教学部全体纳入考核对象的教师。中层干部由学院进行考核；参加工作或调入本校不满一年的教师、外聘及兼职教师不参与考核；人事代理及聘用人员按相应规定执行本考核方案。
2、考核原则：过程公开透明、公正公平；鼓励工作创新、工作突破性的原则；强化岗位职责、体现绩效差异，建立以岗位和目标责任制为依据的分配制度。
3、考核方法：采取分类量化考核方法实施考核，突出可操作性和引导性，指标涵括教师的基本工作和校、部年度重点工作。 
4、考核流程：个人总结并填写《公共教学部教师年度考核表》→部考核小组考核，确定考核结果→考核结果在本部内公示两天→向学校人事处上报公共教学部教师年度考核结果。在公示期内，教师如有异议，可向考核小组提出书面意见并陈述理由，考核小组应根据事实情况妥善处理。如仍有异议，可向学院考核领导小组提出申诉。
5、考核成员构成：公共教学部班子、各教研室主任以及各教研室推荐的教师代表(一个教研室一名代表)，下设考核办公室，考核办公室主任由部办公室主任兼任。
6、考核时间、结果及应用：考核工作每年度进行一次，考核时间为每年12月中旬，考核结果分成优秀、合格和不合格三级，最终考核结果作为评优和发放综合目标考核奖的依据。  

二、考核指标及内容
1、考核主要指标
教师年度考核主要从教学工作、科研工作、服务工作、管理工作和重点工作推进等五个指标实施考核。教师主要从教学工作、科研工作、服务工作和重点工作推进等四个指标实施考核；教研室主任和管理工作岗位教师主要从教学工作、科研工作、服务工作、管理工作和重点工作推进等五个指标实施考核。
（1）教学工作考核：教学考核主要指教学业绩考核，考核指标及方法详见《宁波职业技术学院公共教学部教师教学业绩考核办法》，教师2015-2016学年的教学业绩量化考核结果及得分直接作为教师2016年度教学工作考核得分；
（2）科研工作考核：根据学院科研处、人事处有关规定，结合《公共教学部教师科研考核办法》要求，教师2015-2016学年的科研考核结果及得分直接作为教师2016年度科研工作考核得分； 
（3）服务工作考核：强调服务的实效性，体现考核的公平性，根据学校人事处以及《公共教学部教师教学、服务工作量核定办法（修订）》文件的相关规定，考核教师2016年度为社会、学校、部门服务和为学生服务等方面的工作；

（4）管理工作考核：主要针对教研室主任和管理工作岗位教师，主要从群众满意度，管理岗位工作职责（各管理岗位职责见附件）的落实情况，团队建设目标实现情况、团队管理情况等方面进行考核；
（5）重点工作推进考核：为了更好地体现激励先进，勇于创新的教师团队和个人，体现公共教学部教师考核宗旨，根据公共教学部每年初制订的重点工作方案，确定年度院、部重点推进工作项目，在年度考核中针对团队和个人开展重点工作的创新性、开展进度、重点工作成效等方面考核。
2、考核类型分类、内容与权重
（1）为了真正落实教师分类考核原则，公共教学部教师年度考核由教学岗位、管理岗位两类构成，各类型考核项目为常规考核、激励考核和否决项考核，具体考核体系和内容如下表1：
表1：
	考核项目
	考核内容
	计分比例说明

	
	教学岗位
	管理岗位
	

	常规考核项
	1.教学工作

2.科研工作

3.服务工作
	1.教学工作

2.科研工作

3.服务工作
4.管理工作
	该部分考核满分为100分，实际得分计为P1

	激励考核项
	公共教学部重点工作推进情况
	该部分考核满分为5分，实际得分计为P2

	否决考核项
	1.师德师风
2.教学事故或工作事故

3.课堂教学问题
	按否决出现的问题严重性，实行考核等级递减


（2）教学岗位又分成教学型、教学科研型、社会服务与推广型三个类型，考核指标亦包括教学、科研和服务三个部分。具体权重根据类型见下表2
表2：
	考核项
	考核项目
	最高分值
	考核内容说明

	
	
	教学型
	教学科研型
	服务型
	

	教学工作
	教学业绩
	80
	60
	40
	详见《公共教学部教师教学业绩考核实施办法》


	科研工作
	科学研究、学科建设、教学改革成果
	10
	30
	50
	 详见《公共教学部科研考核实施办法》

	服务工作
	为社会、学校、部门服务和为学生服务
	10
	10
	10
	详见《公共教学部教师教学、服务工作量核定办法（修订）》


（3）管理岗位教师指教研室主任（负责人）、办公室主任和教学秘书等，常规考核体系包括教学、科研、服务和管理四个部分。其中教研室主任考核的具体权重根据类型（教师类型按学校规定执行）来决定，具体见下表3：
表3：
	考核项
	考核项目
	最高分值
	考核内容说明

	
	
	教学型
	教学科研型
	服务型
	

	教学工作
	教学业绩 
	65
	45
	25
	详见《公共教学部教师教学业绩考核实施办法》

	科研工作
	学科和教学改革成果
	10
	30
	50
	详见《公共教学部科研考核实施办法》

	服务工作
	为社会、学校、部门服务和为学生服务
	10
	10
	10
	详见《公共教学部教师教学、服务工作量核定办法（修订）》

	管理工作
	管理工作岗位职责（具体见附表）
	15
	详见相关管理工作岗位职责


（4）办公室主任及教学秘书考核的具体权重根据类型（教师类型按学校规定执行）来决定，具体见下表4：
表4：
	考核项
	考核项目
	最高分值
	考核内容说明

	
	
	办公室主任及教学秘书
	

	
	
	行政兼课型
	纯管理型
	

	教学工作
	教学业绩 
	30
	0
	详见《公共教学部教师教学业绩考核》实施办法

	科研工作
	学科和教学改革成果
	10
	10
	详见《公共教学部科研考核实施办法》

	服务工作
	为社会、学校、部门服务和为学生服务
	10
	10
	详见《公共教学部教师教学、服务工作量核定办法（修订）》

	管理工作
	管理工作岗位职责（具体见附表）
	50
	80
	详见相关管理工作岗位职责


（5）部重点工作考核根据每年度公共教学部确定的重点工作进行考核，年度综合考核中设置附加分性质的公共教学部重点工作推进激励分，分值为5分，2016年度公共教学部重点工作见下表5：
表5

	考核项
	考核项目
	最高分值
	考核内容说明

	教学工作
	1、 教学改革、学科建设与部门重点推进工作
2、 有效课堂参与情况
	5
	· 积极参加教学改革、学科建设，推进和参与部门重点工作，每项加0.5分；
· 通过有效课堂论证的加3分，参加论证申报的加1分（不累计）；
· 参与（或指导学生）校级以上竞赛并获一、二、三等奖分别加3、2、1分；

· 附加分总分不超过5分，超过5分按5分计。

	竞赛工作
	参与（或指导学生）各级各类教师竞赛
	2
	


否决项工作考核根据下表6的情况进行认定
表6：
	考核项
	考核项目
	考核内容说明

	等级评定否决项
	出现一般教学事故或工作事故1次
	出现情况之一不得评定为A（优秀）

	
	课堂教学效果差，学生反映大，经部提出限期整改，有明显改进
	

	
	达不到应承担工作量80%的
	

	
	承担工作任务态度差的，比如：对任务挑肥拣廋、提不合理要求、找客观原因不接受学院和部门安排的工作等
	

	
	因师德师风问题在教书育人中出现影响恶劣的事件
	出现情况之一不得评定为B（合格）及以上

	
	出现一般教学事故或工作事故2次及以上
	

	
	出现严重教学事故或工作事故1次及以上
	

	
	课堂教学效果差，学生反映大，经部门提出限期整改后仍没有改进
	

	
	达不到应承担工作量50%的
	


三、几点说明：
1、教师的考核总得分
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 ,当出现否决考核项时，经考核小组评议后，按相当规定（见上表6）下降至相应考核等级；

2、按分类考核思想，公共教学部教师划分为教学与管理两种岗位的教师，考核时实行分类考核计分，最后所有类型按分数高低排序，并结合各教研室总体平衡的原则确定最后考核等级。

3、年度考核等级分为优秀、合格、不合格三档，其中优秀档比例按学校相关规定不超过总人数的15%，出现学校相关规定的教学或工作事故时考核为不合格档，其余为合格档；

4、考核为优秀档的教师年度绩效奖励在基本奖励的基础上，增加4000元，考核为合格档的前65%的教师年度绩效奖励在基本奖励的基础上，增加2000元，考核为不合格档的教师年度绩效奖励在基本奖励的基础上按学校相当规定扣除一定比例的绩效奖励。
公共教学部
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